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SYNTHESE

Moore Stephens LLP a réalisé un audit financier du projet DIM 77816 “Appui au renforcement du
dialogue socio-sécuritaire en Cote d’lvoire (PARDS)”, output 90758.

Ce projet est mis en ceuvre directement par le bureau du PNUD en Cbte d’lvoire. La période visée par
'audit s’étale du 1°" ao(t 2014 au 30 novembre 2017. Cet audit a été réalisé pour le compte du bureau
du PNUD en Céte d’lvoire.

Nous avons formulé nos opinions sur les états financiers qui sont résumées dans le tableau ci-dessous
et présentées en détail dans la section suivante :

Opinion sur I'état des dépenses Sans réserve
Opinion sur I’'état des actifs Sans objet
Opinion sur I’'état de la trésorerie Sans objet

Opinion sur I'état des recrutements et I'état des Sans objet
acquisitions de biens et services

Suite a notre audit, nous avons soulevé cing observations dont I'impact financier net global s'éléve a
USD 47.744,25, tel que détaillé ci-dessous :

. N Impact financier net
No. | Description Priorite
usD
1 Justificatifs insuffisants Elevée 47.744,25
2 Absence de feuille de présence Moyenne -
3 Autre constatation : Faiblesse dans la signature des Moyenne i
conventions de transfert de biens
Total 47.744,25

o

y
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Tim Woodward
Associé

Moore Stephens LLP
150 Aldersgate Street
Londres EC1A 4AB

27 avril 2018
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LA MISSION DE L'AUDIT

Objectifs et portée de I'audit

L'objectif de l'audit financier consiste a exprimer une opinion sur les états financiers du projet 77816
« PARDS » mis en ceuvre directement par le PNUD sous la modalité DIM, notamment :

e sil'état des dépenses présenté par le projet présente fidélement les dépenses engagées au cours
de la période du 1°¢ aolt 2014 au 30 novembre 2017 conformément aux principes comptables du
PNUD et si les dépenses engagées ont été : (i) conformes aux budgets approuvés du projet ; (ii)
dépensés aux fins approuvées du projet ; (iii) conformes aux reglements, regles, politiques et
procédures du PNUD ; et (iv) justifiées par des pieces comptables ddment approuvées et d’autres

documents justificatifs..

o sil'état des actifs et du matériel présente fidélement la balance d’inventaire du projet du PNUD au
30 novembre 2017 . Cet état doit inclure 'ensemble des actifs et du matériel disponible au 30
novembre 2017. En outre, une opinion sur la gestion des stocks est requise dans le cadre du

présent audit.

e sila situation de trésorerie tenue par le projet présente fidelement le solde bancaire et le solde de
la caisse du projet au 30 novembre 2017. Une opinion sur la situation de trésorerie n’est a exprimer
gue dans le cas ou il existe un compte bancaire dédié au projet. Dans les cas ou les opérations de
trésorerie du projet DIM audité sont opérées a travers le compte bancaire du bureau du pays, ce

type d'opinion n'est pas nécessaire.

e siles recrutements et acquisitions de biens et services, effectués par le projet respectent fidélement
les procédures de recrutement et d’acquisition de biens et services telles que définies dans le

manuel de procédures du projet.

Seules les transactions réalisées et comptabilisées en rapport au projet 77816 « PARDS » entre le 1°

aodt 2014 et le 30 novembre 2017 sont visées par cet audit. Le champ d'application de I'audit exclut :

o les activités et dépenses engagées ou effectuées au niveau des «parties responsables», & moins

gue l'inclusion de ces dépenses ne soit particuliérement requise par les termes de références; et

e les dépenses approuvées et traitées dans des lieux situés en dehors du pays, tels que les Centres
Régionaux du PNUD et le siege du PNUD, et dont les piéces justificatives ne sont pas conservées

au niveau du bureau pays du PNUD.
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OPINION D'AUDIT

Rapport d'audit externe - PARDS

Déclaration des dépenses

Opinion sans réserve

Nous avons procédé a I'audit de I'état des dépenses ci-joint du projet 77816 « PARDS » pour la période
du 18 aolt 2014 au 30 novembre 2017.

La direction assume la responsabilité de la préparation de I'état du projet PARPP et du contréle interne
gu’elle juge nécessaire pour permettre la préparation d'un état exempt d’anomalies, que celles-ci
résultent de fraudes ou d’erreurs.

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur I'état des dépenses, sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les Normes internationales d’audit. Ces normes requierent que
nous nous conformions aux regles de déontologie et que nous planifiions et réalisions I'audit de facon
a obtenir 'assurance raisonnable que I'état ne comporte pas d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournis dans I'état. Le choix des procédures reléve du
jugement de 'auditeur, et notamment de son évaluation des risques que I'état comporte des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Dans I'évaluation de ces risques, I'auditeur
prend en considération le contréle interne du projet portant sur la préparation des états afin de concevoir
des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur
I'efficacité du contréle interne du projet. Un audit comporte également I'appréciation du caractére
approprié des méthodes comptables retenues et du caractére raisonnable des estimations comptables
faites par la direction, de méme que I'appréciation de la présentation d’ensemble de I'état.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d’audit.

Opinion sans réserve

A notre avis, I'état des dépenses ci-joint présente fidélement les dépenses encourues par le projet
PARDS au cours de la période du 1¢ aoit 2014 au 30 novembre 2017 conformément aux principes
comptables du PNUD et celles-ci ont été : (i) conformes aux budgets approuvés du projet ; (ii) exposées
aux fins approuvées du projet ; (iii) conformes aux réglements, regles, politiques et procédures du PNUD
; et (iv) justifiées a I'aide de pieces comptables diment approuvées et d’autres documents justificatifs.
Nous avons émis des conclusions financiéres concernant un montant total de USD 47.744,25 tel que
présenté dans le chapitre correspondant de notre rapport. Ces conclusions représentent 0,75% du
montant total des dépenses déclarées et ne sont pas jugées significatives dans le contexte de notre
audit.



Rapport d’audit financier du projet PARDS

Rapport d'audit externe - PARDS

Etat des actifs et des équipements

Nous avons noté que le projet « PARDS » ne détient aucun actif ni équipement, donc aucune opinion
n’a été exprimée sur I'état de actifs et des équipements.
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Rapport d'audit externe - PARDS

Déclaration de situation de trésorerie

Aucun compte bancaire spécial n’a été ouvert pour les besoins du projet « PARDS », les transactions
en espéces du projet ont été effectuées par l'intermédiaire des comptes en banque du bureau pays.
Donc aucune opinion n’a été exprimée sur I'état de trésorerie du projet.
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Rapport d'audit externe - PARDS
Etat des recrutements et état des acquisitions de biens et services

Aucun état des recrutements ou état des acquisitions de biens et services n’a été élaboré par le projet
« PARDS », donc aucune opinion spécifique n’a été exprimée sur les recrutements ou les acquisitions
des biens et services. Néanmoins nos travaux d’audit ont inclus I'examen du respect des procédures
de passation des marchés pour les biens et services compris dans I'échantillon d’audit.
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LETTRE DE RECOMMANDATION

Observation n®: 1 Titre : Pieces justificatives insuffisantes

Nous n'avons pas recu tout ou une partie des piéces justificatives essentielles de certaines
transactions, tel que détaillé dans le tableau ci-dessous.

Pour certaines de ces transactions, en particulier les régularisations, dites « GLE », il nous a été
impossible d’établir le lien entre les documents recus et les dépenses auditées. Nous n’avons donc
pas d’assurance quant a I'éligibilité de ces dépenses pour le projet.

Ci-dessous, le détail des transactions :

Montant
Transaction Id Description Date inéligible Commentaire
uUsD
CIV10- Absence de liste
00081439-1-1- Régul perdiem formateur 23/12/2015 3.676,19 de présence
ACCR-DST originale
CIV10- Absence de liste
. 13/07/2016 .

00083384-1-1- Perdiem part format des forma 2.967,24 de présence
ACCR-DST originale

UNDP CIV/ régularise les
UNDP1- dépenses de salaires passées sur Absence de pieces
0005761546- le IOro'et 88406 du 31 gout au 30 23.142,28 'ustificati\?es
23-DEC-2014-1 | ¢ Pro) J

novembre

UNDP CIV / régulariser les
UNDP1- dépenses de salaires passes sur Absence de pieces
ggogé?%ghl le projet 88406 du 31 aout au 30 17.958,54 justificatives

novembre 2014

Total inéligible 47.744,25

Le montant de USD 47.744,25 est donc inéligible.

Recommandation :

Nous recommandons au PNUD de veiller a ce que les piéces justificatives originales adéquates
soient conservées pour étayer tous les colts déclarés dans le rapport financier de projet. Dans le
cas des perdiem, 'audité doit s’assurer que toutes les listes de présence originale de chaque atelier
soient bien conservées.

Commentaires de I’équipe de la direction :

Les actions de formation du projet ont été pilotées en son temps conjointement par la DGPN,
ONUCI et le PNUD. Dans le mode opératoire, TONUCI conservait les copies originales des
différentes activités de formation parce qu’en charge de la consolidation des bases de données de
celles-ci. Des copies de ces listes étaient remises a la DGPN et aux partenaires qui financaient la
formation.

C’est ainsi que le projet a conservé des copies qui ont été jointes aux documents de paiement
transmis aux auditeurs. Les archives de 'TONUCI sont difficlement accessibles a ce jour suite a leur
départ.

Suite aux recommandations des missions d’audit de 2016, le PNUD exige que soient
disponibilisées les originaux pour tous paiements.

Pour ce qui concerne les régularisations de salaires imputés sur les deux (02) projets, cette
observation avait relevée dans I'aide-mémoire. En réaction le projet avait indiqué au travers d’une
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note au dossier que la rationalisation et la recherche de I'efficience ont été privilégiées en favorisant
les synergies et complémentarités entre les différentes initiatives mises en ceuvre par 'unité de
gestion. Ces dispositions sont conformes aux accords avec les différents partenaires
(Gouvernement, JICA et 'UE notamment), et les répartitions des charges sont contenues dans les
différents documents de projets mis a la disposition des auditeurs.

Réponse des auditeurs :

Les commentaires de I'équipe de direction confirment I'absence de listes de présences originales,
comme relevé dans le constat.

En ce qui concerne les écritures de régularisation, nous n'avons pas pu établir de lien entre les
dépenses et des piéces justificatives quelconques. Les commentaires ci-dessus ne justifient pas
'absence de piéces justificatives adéquates.
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Observation n®: 2 Titre : Absence de feuilles de présence

Nous avons constaté que certains membres du personnel ne disposent pas de feuilles de présence,
permettant la confirmation de leur présence sur leur lieu de travail. Les feuilles de présence sont
essentielles pour justifier le temps effectivement alloué a chaque membre du personnel au projet.

Recommandation :

Nous recommandons au PNUD de veiller a ce qu'il soit établi pour chaque membre du personnel
intervenant sur le projet, une feuille de présence détaillant les dates ainsi que les entrées et sorties.

Commentaires de I’équipe de la direction :

Il a été expliqué aux auditeurs que le Worklife Policy n’en fait pas une exigence

Réponse des auditeurs :

L’établissement des feuilles de temps est une pratique nécessaire pour un suivi efficace du temps
de travail du personnel du projet. Alors, bienque Worklife n’en fasse pas une exigence, nous
encourageons I'équipe du projet a adopter cette pratique.
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Titre : Faiblesse dans la signature des conventions de

Observation n®: 3 transfert de biens

Le PNUD a signé sept conventions de transfert des équipements achetés avec les fonds du projet
avec la Direction de la Police Nationale de Céte d’lvoire.

Nous avons constaté que toutes ces conventions sont signées uniquement sur la page de garde,
tandis que les pages ou sont donnés les détails des équipements transférés ne sont ni signées ni
paraphées. Cela constitue une faiblesse majeure de tracabilité, d’autant plus que la valeur des
équipements transférés s’éléve a plus de USD 1.557.261,72.

Recommandation :

Nous recommandons au PNUD de veiller a ce que les documents contractuels et/ou a valeur
juridigue soient signés en bon et due forme. Dans la mesure du possible les parties devront parapher
toutes les pages du document, permettant ainsi d’affirmer que l'intégralité du document a été
correctement pris en compte.

Commentaires de I’équipe de la direction :

Les actions ont été prises et les copies sont ci-jointes.

Réponse des auditeurs :

Bien noté.
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Annexes

Annexe 1: Rapports combinés de dépenses (2014 a 2017)

Sombined Defvery Report Wish Encumibsrance
UN Developmont Programme Pagetof 2
Report ID:  ungl143a Run Nima:  25-01.2018 00:01:51
Selaction Criterfa ;
Business Unit:  Civi0
Period : Jan-Doc (2014)
Selectod Award Id : 00077316
Selected Fund Code : ALL
Aveard |d : APPUI RENFOR Pariod ; .__hg&ﬂﬂ_!ﬂ_ SRS [T Y [ ey o |
[ Project# : 6 APPUI RI (G EA Impl. Partner : 01620 Direet Execution
L ' Locatian : Cote d'¥vaire | —‘
L GoviDisb  UNDPDsb  UNAqoneiws  Encumbrance  Total fap
Fund © 11338 (Country Co-Financing CS)
71405 - Servion Contracts-Indhiduats Q.00 20,621.90 0.00 0.00 29862190
71410 -MAP Premium SC 000 119.01 0.00 0.00 1801
71415 - Conritasion to Secwity SC 000 1,048.08 .00 0.00 1.043.08
71505 - UN Voluntoors-Stipend & Atow 0.co 180522 0,00 0.00 1.605.22
TIS1D - UNV Setling-in-Grant 0.00 35358 000 0.00 383.58
71520 - UNViLanguage Atawance 0.00 106.05 0.00 000 106.05
71535 - UMVCMedical Inssance 0,00 10816 0.00 0.00 106.15
71540 - UNV-Grobial Charges 000 2970 0.00 0.00 2970
71541 - UNVs-Conlribubian 1o secunty Q.00 7223 0.00 0.00 223
71550 - UNV-Rasestement Aawance 0m 133,77 0.00 0.00 12
71580 - UNV Davelopment Eflectivaness 000 236.65 0.00 000 23665
T1608 - Travel Tickels-Intemational 0.00 245790 0.00 0,00 2,487,90
T1616 -Oaly Subsisience Aow-inll 0.00 13320 0.00 000 1.363.20
71626 - Dally Subsist Aliow-Mtg Partic 0.00 245 000 0w 902,48
T1835 - Trarel - Other 0.00 3000 0.00 0.0 50,00
72105 - Sve Co Construction & Enginer 0.00 < 107410 .00 e.00 ~1074.10
72120 - Svc Co-Trade and Buziness Sery 000 -206.29 0.00 0.00 ~29529
72311 - Fuel, pesokeum and othar oils 0 -170.63 0.00 0.00 17063
72402 - Buliding Maknenance 0.00 0.00 0.00 a.00 000
72408 - Acquistion of Communic Equp 0.c0 0.00 .00 0.00 0.00
72425 - Mobike Charges 0.00 000 000 000 0.00
74225 - Othver Media Casts 0.00 20542 000 000 B0YS.42
74510 - Bank Chargas 0.00 0.00 0.00 (X 0.00
TA525 - Sundry 000 204.78 0.co 0.00 20478
75705 - Leaming cosls 000 1,169,00 0.co 0.00 1.169.00
75707 -1 g -~ Subss ala 000 -11,680.05 0.00 0.00 ~N 68995
76110 - Foreign Exch Transtation Loss 0.00 6.30 0.00 2,00 630
76125 . Roallzed Loss 0.c0 0.02 0.00 200 0.
76138 - Realized Gan .00 - 555,40 000 000 -589.46
Total for Fund 11888 0.00 2661295 oco 0.00 26,612.95
Fund : 30000 (Programma Cost Sharng)
71305 . Local Consull.-Sht Tarm-Tech 000 10,033,080 0.00 000 10.033.28
71408 - Servios Contracts-indyiduas o.00 33.367.08 0.00 0.00 33.367.06
71430 - MAIP Pramium SC 0.00 44458 Q.00 00 A44.68
71415 - Comtribution 19 Securdy SC o.c0 118394 0.00 0.00 1,183.04
71605 - Trawel Tckots-rteenationat 0.00 243750 000 0.00 248790
71615 - Doily Subsistencs Allow-ing 0.00 579360 000 0.00 570350
71820 - Daiy Subsistence Allow-Local 0.00 544318 0.00 0.00 544318
71625 - Daiy Suzsist Allow-iing Pactic Q00 210,878.07 0.0¢ 0.00 21087807
71635 - Trawss - Other 000 17.408.82 0.00 0.00 17402 82
72105 - Suc Co-Constiuction & Engineer 0.00 142,527.51 000 000 142,527.51
72120 - Sve Co-Trace and Business Sery 0.00 2527285 Q.00 0.00 25,272.88
72128 - Swc Co-Saadies & Rasesrch Serv 0.00 0114 000 00 301.14
72210 - Machinery and Equipment 0.00 5,883 56 000 000 56935
72215 - Transporation Equipment 0.00 1357847 0.0 0o 1357847
72220 - Furniture 200 462296 .00 000 A 02296
72311 -Fuel, petoloum snd other olls 000 8,722 60 0.00 0.00 872260
72325 - Chernicar, Glags NonMetalic Prg 0.00 100118 0.00 0.00 1,001.19
72350 - Medical Kis 000 109.401.88 0.00 000 109,401 .88
72405 - Acgusition of Communic Equip o.co 27 88302 0.00 0.00 27,883.02
72410 - Acgusition of Audio Visual Eq 0.00 634085 000 0.00 6,340.00
72420 - Land Teduphone Charges 0.00 000 000 0.
72425 - Maobia Telephone Cherges 0.00 316.11 000 o.co RILRE]

il
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Combined Delivery Boport With Encumbrance
Pagezof 2
Run Time: 25.01.2012 09.01:51
/816 APPUI RENFCRCEM S CAPACIT Period : g_w_-m_ i =]
406 APPUI RENFORCEME S CAPACIT Impi. Partner : 520 Direct Execution ! [
‘ ' & 17 &4 Location : Cote o'Ivoire !
1 GovtDisb ___ UNDP Disb UNAgencios  Encumbrance Total Exp
72440 - Charges 0.00 40397 0.00 000 403.97
72506 - Stationary 2 othor Offics Supo 0.00 6135983 0.00 0.00 61,339.63
72715 - Hespiality Catoring 0.00 1568593 000 000 15,665.08
72815 - Inform Technology Suppiies 0.00 3.500.46 0.00 000 3,000.46
73410 - Maine, Oper of Transport Equip 0. 1,600.13 0. 000 150013
74210 - Priring and Publications 0.00 1,048,31 0.00 0.00 1.048.31
74225 - Cther Mada Cosls 000 539,40 0.00 0.00 53940
74510 - Bank Charges 000 521 0.00 0.00 521
74528 - Sundry 0.00 4,713.85 0.00 0.00 4,713.86
14530 - Stanm Visifare 0.00 0.00 0.00 0,00 0.
74589 - UNDP cost reoovery chigs-Bils 0.00 495367 0.00 0.00 4.953.67
15105 - Fackilies & Admin - Implement 0.00 5431317 000 000 54,313,17
75705 - Loaming costs 0.00 3741828 0.00 0.00 37.418.28
75707 - Leaming - subsistance slowan 0.00 11,088.86 0.00 0.co 11,689.05
76110 - Foresgn Exch Trarslation Loss 0.00 80.57 .00 0.00 8057
76125 - Reaized Loss a0 855,82 000 0.00 85552
76135 - Ragized Galn 000 - 5,700.04 0.00 0.00 -5.700.04
Total for Fund 30000 0.00 52545185 0.00 0.00 825,451.88
Total for Project : 00053406 0.00 852,004.80 0.00 0.00 £52,054.80
| Project #1000 _wm,_oziimwmmwaw_ Impl. Paringr: 01620 Direct Exccudion :
l y % ! R Location Cote d'hvaire |
Fund : 30079 (EUROPEAN COMMESSION)
71405 - Service Conltracts-individuals 0.00 4158573 0.00 0.00 £1,585,73
71410 - MAIP Premium SC 0.00 18522 000 0.00 185.22
71415 - Contribution % Security SC 0.00 1,667.04 0.00 0.00 16557.04
71620 - Daiy Subsistance Allow-Local 000 373,58 0.00 0.00 37358
71625 - Dady Subsist Allow Mg Partic 000 952514 0.00 0.00 952514
72105 - Svc Co-Conglruction & Enginpar 0.00 2344 04 0.00 0.00 234454
72120 - Sve Co-Trade snd Business Sery 0.00 55895 000 0.00 660.95
72215 - Transporasion Equinment 0.00 337365450 0.00 00 337,354 30
72311 - Fuel, pairoleum and other ois 0.00 3273680 0.00 0.00 3,27360
72405 - Acquisitian of Communic Equip 0.00 63,2829 0.00 0.00 58,358.20
72410 - Acquisition of Audio Visusl Eq 0.00 35480 0.00 0.00 354.80
72420 - Land Telephane Charges 000 41,35 0.00 0.00 4135
72475 -Mobike Tolaphone Charges 000 498.08 0.00 0.00 49809
72506 - & uther Ofice Supp 0.00 1,262.80 0,00 0.00 128250
73110 - Custodisé & Clsankng Senvices 0.00 741.22 .00 0.00 74122
73120 - 0.00 22450 0.00 000 224,60
73406 - Mainmenance of Equipment 0.00 BT 0.00 000 33.570.17
73410 - Maint. Oper of Transpon Equip 0.00 205433 000 0.00 2/854.38
74225 - Ofver Modia Cosly 0.00 40271 000 .00 402.71
74510 - Bank Charges 000 0.9 0.00 0.00 0.19
74705 - Port Operation 000 9,913.78 0.00 0.00 291378
76110 - Foreign Exch Translston Loss 000 9.48 .00 0.00 048
76125 - Resized Loss 000 0.00 0.00 0.00 0.00
76135 - Reallzoo Gai 0.00 -78.3¢ 0,00 0,00 -78.34
Total for Fund 30079 0.00 514,968.70 000 0.00 514,008.70
Total for Praject : 000S0758 2.00 514,368.70 0.00 0.00 1436870
Award Total « =7 0,00 1.367.003.50 0.00 0.00 1,367,033.50

Signed By

| | E,..( r\. 'C;aj Gole ™ J/ : = —
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501-2018 00 01:5)

Fund : 11838 (Cowntry Co-Finmncing CS)

T4z - Subskt Atow Mig Partc
75108 -1 & Admin - Imploeent

Total for Fung 11383
Fund : 39080 (Frogramme Cost Sharing)

TI206 - Intl Coomekants-Sni Toom-Tech
T1335 - Locol Consul -8 Tarm-Tuch
T1436 - Sorvice Conlract-ndviduly
T1410 - NP FPreenum SC

TI6QS - M&AMMHM
Y2105 - Swe Co-Congruction & Engineer
72120 - Swe Co-Trade and Busihess Sery
72125 - Swo CoStudies & Research Serv
T22%0 - Machinzry ard Eqrpeent
72245 - Trarspoason Equipmant

T2220 -Fumite

T2311 - Fus, patrtdeurn snd ot ols
72200 - Cehvar Mkl s Goode

Sulding Matenancn
Y2405 - Acreadon of Communk: Equip
72420 - Lsnd Tidophone Charges

72440  Conneciiity Charges
72505 - Sutonary & ober Offes Supp

72715 - Hospluday Catenng
12810 - Acaus of Computer Softwarne
72815 -k Supobes

13107 - Re - Maeting
1IN0 - Custostal & Cloaning Secvices
13120 - Utibes

73400 - Mainkenancs of Equisrant
m mmwrwuw
74210 - m Mocunn
4510 - Baank )

74525

- Susdry

T4559 - UNDP cost secovery chrgs-Bills

75308 - Factiies & Admn - Implomant

7700 - Leaming cosis

TAT00 « Lapming - tpining of couster

TT10 < Favscipation of counberpats

TEHO - Foraige Exch Traradatien Loss
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“Tram
-618

~835.79

000
060

o0

il ‘ o
EEE8EEE88E8888E

00000 OORnOO

23

g 83332EEEESE

g

-2 -J—] [-2-X-X-F-1
$5888583328

g

CCOODO000000ROE00000BOnS

SEREBN2RcSEEESRScEEEEE0858800858

g



Rapport d’audit financier du projet PARDS

Page2at 3
Rin Tme: 25012018 0001

UNDPDSb  UNAgeschs  Encumbrance ot

Lecation : Coms divare ,

T1208 - Int) Consctbante-Sat Tammn-Tech 002 55202 2% 000 000 S92
T1925 - Local Consut S Torm-Tech .00 1477 08 000 oo 1ATT 69
TH605 - Trawel Tiseats-{roomalionms! o0 10,735 18 000 om 10.785.18
71815 - Duly Sutetsionce Alow-irt) 000 16002 00 om 2.00 695290
71620 . Dally Siteistonce Adow-1oca) 000 23900 000 000 2.319.90
1833 . Traned - Over ag 4%.00 aco 0% 73:?5
75106 . Faciides & Admin - g ent 108148 000 0 61,
TE125 - Rectans Loss (20 14224 0oo 000 162,54
6135 - Roakand Galn .00 000 00 00 0z0
TTEI0 - Ougt Exp Owod - TG 0co 26199 om .00 25150
Totat for Fund 11838 ooe #5038 080 080 95,30684
Fund = 30078 |[EUROPEAN COMNISSION)
71308 - Local Conputt -Sat Tarm- Tech 000 34508 ¢ .00 34 835 06
71405 - Sanvioe Comracis-Indvicuns 000 wmoeezy 00 000 esme2r
;mo *MAP Prasiym C :oo oaog; 000 gﬁ egg
1418 . Contrituson o Securiy S0 o 6.089. 000 .
71900 mmm”w-:'m gm amﬁ Dg 000 amg
TI520 - LNV-Lawguage 0 00 Q. oo 000,
7535 - UNVMed cal \ssurmnco 060 “218 .00 om 432,16
7150 -UMWW 000 155 000 0.0 35394
7151 -Umhm D00 363,71 0c0 0co BN
T1550 - UNV. Rosethirment Aowance 0.0 67) .56 000 000 87550
71560 - UNV Developreent Efoctiwnoss o0 144000 oop 000 1440 00
THEQD - Doy Sulseatence Alow-Local 000 39,045 55 o 2.0 30,965 50
TIE2S - Doily Sutaisi Alow-My Pars: 000 1 o o0 136344 20
1630 - Spewent 00o TS 020 020 177108
0 - S Co-Constivction & Engineas om 15.561.58 0o 000 13,851.53
2120 -MO’I’MNWM om0 16453 9« 000 000 1346804
2125 -8t Co-Studios & Rosearch Sery 000 1517800 00 0.00 16.973.00
12305 T Saupment 000 128408 » ] o0 | {mert)
TapChison 1,264,851 0. 123
TR0 -Fumtwy 000 o7 00 020 1628028
T2 - Fuel porckeun and cthae ok 00> 1252774 0.00 0go 12,027.74
T2380 - Ofer Matrisls and Goods (X)) €3357673 000 000 453 n
T2401 - Predas st buidn 0.00 7, o0 o 1.0 .56
- tdatctenancy 0£0 1321025 .00 om 1321628
72408 of Communic Equip 000 100.,510.38 00 D] 195.610.36
12420 Lang Tebephons: Charges 002 020 000
12425 Teephoo (havges o naw oo 000 nsm
72508 - Statonery & Offcs Sugp 560 i o0 208 5247
- clhar . T43 e Al
i Technobogy Supsbes 000 3908 -] 060 S99
1 1350503 00 159503
73110 Custodiul & Cloaning Services 000 TTeA7 020 0o neea?
61 o TR 0.00 0go 79205
73135 - Common @00 13286 0.00 0o 13268
of Equpment 0.00 3154 0.0 000 31.14
I Cper of Tranapon Equp 0go 0.64 om om
16210 - Pritvieg ard Pulsications 000 1350218 00 00 11860218
74225 - Othe Meda Costs 003 299 000 020 21083
14610 - Bask (harges o0 7% 0oo 000 73
TAD25 - 00 15027 00 o0 8
74530 - Staft Wetlara 020 41088 .00 .00 41055
4503 - UNOP coat recovory chgs-8re 000 AT 0.00 000 4437890
T4T05 - Pont 0no 12708 35 0o 020 12,7585
TATES - OPer LTS H. o0 RATS 000 000 Vras
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l Devslopment Progss=me Pago
uN Jof 3
Repot D ungl™43a foun Tame: 25012008 03-0134
x ol Farier ek Dless eciiion “———_-‘
! i Lacation - Cote Shoira »
L OonDmb  UNSPOWh  UnApwioks  Encumbance  TotlExp
T5105 - Factises & Ao - Implament om 29157545 000 000 21187585
TATOS - Lasming costs 5.00 2087408 000 009 22647408
73709 - Ledirig - ¥okving of counar 0.00 2690245 0.00 0.0 2850248
76710 P of coutarpants 0.00 206 18 ©.00 o0 358,10
76110 -Fomnign Exch TranaMson Loss 000 26,64 0.0 ¢.00 W04
75125 - Rewired Logs 0.00 15,533.13 0.00 040 15,009 38
76135 - Rewteed Gain 000 SLEE 020 050 -1,11688
Total for Fund 30078 0.0 3,250.487.81 0.00 000 5245761
Total fer Project : 03030758 0.00 348, 797.88 0.00 .00 3, M6.757 .55

L 2 L.} i ‘
e Rl ) N AR 080 atemmeze 80 005 4ssaTeT
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UN Develegment Programmeo Pagelof 4
port 1D, gl 145 - Rua Timo: 25-01-2013 0801561

[ GotDuh _ UNOPDMD  UNAgeschs  Escumérance  TowlEsp|

L : o

Aothity : "
Fund - 30000 (Programime Ceat Sharing)
TE11C - Forsgn Each Trasstaton Loos e a5 000 000 67.3%
Tolal fee Fund 30080 0%0 s *m 0.03 7.3
Toral for Astivity oo N 000 0.00 T

Activity : ACTMITYT [AMELIDRAT COMPETENCESICONNAISS)
Fund: 32000 {Programme Cost Sharing)

THE25 - Doty Subsict Allow-idi; Pwric G0 25,096 00 000 o 26.006.00
T2Y18 - Hospially Caterng 020 -21.5208 o0 000 B3
Y3420 -Loasod \ahicks 0o 113079 .00 o 11380
73502 -Aeimb to UNOP Sor Supp Soes 000 67.62 0.0 c0 sra2
78103 . Fackbes & Adnhn - iplement 000 JL 66 000 000 302300
THT05 - Leausing costs 000 11,503.53 00 00 18035
75708 - Lasming - badring of countor 00d 2138209 020 0Lo 2136202
TE1Z5 - Rasdlond Loes 00> 8772 00 0go 46772
Total for Fend 30200 .00 4124722 o0.00 000 ummn
Total fer Activey ACTIVITYY 040 1,m723 M cm 4128722
Activity :  ACTRATYS (MISE BN OEUVRE OU PROJET)
Fund - 0000 (Programme Cost Shiaring)
71305 - Loced Consul-51e Teem-Tach .00 15,977 3¢ 000 000 1517054
TR0 - Dayly Subrestencn Aow-Local 00 106358 000 000 11355 9
T30 - Fudl, petroteun snd ofor cés 200 225054 omw 0.00 225614
72435 - E-mal-Sutacrpton Q%0 146160 o0 a0 146150
72440 - Connactnity Charges 000 3034 .00 o0 33038
TI20 -Ubiies 000 101.07 0.0 000 1107
73505 -Reimb lo UNDP %or Supp Seey 000 17608 0.0 000 176.05
T4110 - Aucht Feos 000 AT 00 000 8,878.00
T4992 - Accouning redatod Feas [ 2180 0go ogo 621.60
TA0S - Audlo Vieual Producicns 00 1] 000 0go 167 04
T4225 - Otver Media Costs om san 000 000 350.1)
TE105 - Faciitias & Adiman - impiemeont om RREL Y o 000 314074
TST05 - Leaming coss o0 20000 000 o 0000
TEN0 - Forsgn Exch Traslaton Loss 00 1,796 .08 o0 002 106
JH12% <Aoakzed Loks 0o 008 .00 Q.00 age
76133 - Reakaed Gan 000 nod 0.0 .00 0go
Tatal for Fund 30000 ooe 4428304 0.0 000 64,23304
Total for Activity ACTVITYS °.00 4428304 000 000 4428304
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UN Development Programme Foge2aol 4
Rapon £ ungliddb Run Time: 25012018 09:.01:51

Fund: 30079 [EUROPEAN CONMISSION)

TS105 - Facitios & AGmen - Inplement om 738 000 000 W

TO118 - Foresgn Exch Translation Loss om 1B 000 00d 15N

TG0 - Dep Exp Owned - ITC om R3.93 000 00a 1010

TG0 - Dep Exp Owned -Vorick o 31636 002 om RIER ]

Total for Fund 30079 040 B32.2% ool vos 36289
Total for Activiey 080 mam 00 0.00 49280

Activity :  ACTIVITY! (ATEUERSIRENC INFORMAT™SENSE)
Fond ;30078 (EUROPEAN COMMISSION)

71305 - Local Consedt St Yoo Tech 000 42564 .00 .00 42584
TI620 - Dodly Sutalsionce Adow-Locy! 000 1,580 08 o0 .00 185408
71825 - Suteis) Akow-Mm Partsc 000 1,558 5) .00 2.00 155683
72311 -Fuel, pabecieun and other ols 000 lasne .00 000 4088
74112 - Accoumting neind Feos 000 M 0.00 000 943 7
74210 - Prnting and Putrications 000 S.10861 000 00 nisen
14223 -Cthor Media Costs 000 W W 0.20 00 339 40
75105 -Faclbes & Admin - smpkemant 000 254216 00 000 254216
75705 « Loaming costs 000 2734754 000 000 2734754
76125 - Roaksed Loss 000 Ea ] 00 020 228
76135 -Realzed Can oo -51553 0% 000 -51553
Total for Fund 30079 [T 1445506 040 020 45005
Total for Actheity ACTIVITYY oo A8,463.86 o0a0 os0 &4,4598%

Activity 1 ACTIVITYZ |REKF DISSOSITF FORMAT CONTINU)
Fund . 30079 [EURCPEAN CONMSSION)

71505 - Local Coneut -5 Torm. Toch 0.0 3087013 000 000 wneTen
71615 - Dady Sutssadence Allow. i 0. 298724 000 000 250724
TIE20 - Doty Subsetonco NiowLocel o 10673427 000 000 16,734.37
TA62S - Doty Sebset Niow 44y Partc ©m 142743 ooo 000 tAZT
TS - Trawed - Other L3 128472 000 000 120472
TAINT - Foed, potrofesm and o’dﬁl (2] 1,029 83 oo 000 1020.60
T2B15 - nborm Technology Suppta o0 5381 97 0o 000 538117
7505 - Reimb o UWW&WSM 000 1320 00 oo 1330
TAN2 - Accounieg relaled Fess 0.0 1.85033 00 oo 1.865.30
75105 - Facktias & Admin - Inpiement 0.0 505340 000 oo 535349
75705 - Liskiring couth 0.0 232z 0% o0 2R
78125 - flaskend Lost 00 4443 o0 000 4443
TE135 - Mmskzed Galn 020 ~10284 om om W2.2e
Total tor Fund 30079 040 89,8602 ¢ 2m 2094502

)4
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UK Development Programme Poageldof 4
5 unglddb Run Time:  25.01-2018 0%01:51

Total for Activity ACTIVITY2 0.0 90.945.02 0.00 000 2054502

Activiy ¢ ACTIVITYS (EQUIPMT CONMSSARIATIOISTRICT)
Fund: 33079 [EUROPEAN COMMSSION)

TY304 - Local Consus) S Term. Tech .00 54502 000 00 aa
THE20 - Davdy Subsetence Now-Local L0 408300 000 om 406318
THE2S - Doy Subset NiowMig Parso 000 172425 002 000 172425
T2215 - Trareporation E 900 26,8520 53 000 00 WAL
TAR0 - o0 LREIE &) .00 oam san
T23M - Fed, potroioum and oier ods o 181707 000 o0 151707
T390 - Oher Makeriaks and Gooss 000 2019761 000 o0 20,107 814
T2402 - Bulidng Mairtesanca 00 163332 42 .00 Q09 J83 02 42
T2405 - Acquisison of Cosrrurnic Equip 020 434510 00 o0 44510
T2505 - Elationery & citer O¥ice Supp 000 313629 o 002 318690
73505 - Ruerds o UNGP for Supp Srve 0.00 9458 0.00 .00 M 58
74112 - Accounting misied Fose 000 210607 .00 o.M 230407
74225 - Cttwr Modty Costs 0.00 s 0.00 o.00 08T
15108 -Fachtes & Admin - dmglement 000 ».en .00 co J0.533
6110 -Forelgn Exch Transiason Loss 000 00z 0.00 om 000
76123 - Realoed Loss 000 10.08 o o.m 1696
76139 - Reakzed Gan 0oo <8984 0.0 c.m 09843
Total for Fund 33079 000 459.704.34 020 000 450704 3¢
Totad for Activity ACTIVITY] 000 45270434 040 000 45970434

Activity :  ACTMITY4 |GESTION'SUIVI-EVALUATIVISIBIL)
Fund :  J0979 (EURCPEAN COMMISSION)

TI1206 - ot Conpetiants-Snt Y- Toch 000 3340015 0go 050 3340015
71305 - Lecw Cossut-Shi Tuer-Tech oo a0 e 0co 000 nwmzm
T1350 - Leci Comant-Socunty oo 108,009 000 000 108,00
1405 - Sanvin Comtracts-ndviduals 000 12954521 020 00 17.M021
11470 < NAF Prasum SC oo 20430 000 000 pa: D 3
11415 - Contrituson % Securty SC o 600272 000 000 500272
TI0NG « UN Voluntoars-SSpand & Adow o 357300 000 000 357500
71620 - o0 25333 000 000 HEN
TI635 - LNV-Medical Inesoancs 0.00 218,15 000 000 21613
T1540 - LWV-Glutd Charges 000 16730 000 000 LS )
T1541 - UNVs-Conbituton 1o sacurity .00 15176 000 000 1170
T1550 - UNV-Rusettioment Alowanoe .00 2970 0o boo WIS
1590 - UNV Owenicpment 2o 00 oo 3124
72815 - Dwiy Sutwstence Alowind 0.0 2134 0o oo S.AMH
13620 - Duidy Submisience Abow-Local 000 047820 oo ooo 947329
TRE2S - Daidy Subsizt Niow-14y) Parse 000 2.35090 o 0.00 2365099
1A% < Trawed » Other 00 345390 o 000 34530
72135 - Svo CoCommunicasons Seraoh 000 33472 o 000 38402
T2215 « Trossporaton Equiporent 020 557080 o 000 S50
TN Fuel, petroieum and ol oy 020 458584 o0 00 450584
72405 - Acquisison of Commusi: Equip 020 10187 0.0 Q.02 war
T2420 <Land Charge 0g0 10688 .00 106 26

13125 - Common Senvicos Promeses 000 1.101.08
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T4112 - Acoowring sctated Feos 0.00
TA05 - Audio Veual Productions 000

TA210 - Printing and Publcalons 0.00

TAZ20 - Oher Media Costs o

T4520 - 0.0

TH106 - Facitbes B ASTEN - |spreesnt om

TSTA5 - Leaming coes om

7126 - Reaslzod Loss om

TE115 - Reoland Gain 0w
Total foe Fertd 30379 20
Total for Activity ACTMWAITY S .0
Tossl Sor Preject ; 000S0TGE 0,00
Award Total - i 0.0

241917 ogco [ ]
29089 000 040
2497087 000 040
naar oo 000

0 020 000
18.743 54 020 080
8.343.12 000 060
Q.02 0.0 060
-33926 0.00 0o
28623242 0.00 0.00
ME 23242 0.00 0.00
9221493 .00 o0
67,652.50 .00 0.00
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Pagetof 3
Run Tima: 25.01-2018 100737

Impd. Partner - 01620 Diroct
Location ;

Cote divoirn
L GonDisb  UNDPDIsb —UNAgoncies — Encumbrancs — TowiExp|
Activity:  ACTIVITYS (MISE EN OEUVRE DU PRO.ET)
Fund : moot’mwammcmsmmm

75105 - Fackties & Acin - Imgdemean .00 3Mar 0.00 00 ey
Total fer Fund 30000 000 e 000 0.00 a7
Totad tor Activity ACTIWTY3 0. 7787 0.0 ¢.00 Srrar
Total far Project : 00083408 0o rrer 000 0.00 rar
[ Project¥ . $009078 =\IF DIALOGUE - SECIPARDS] ol Partier ; 01620 Direct Exccution ; 4 |
L fis W 24 mm Cato d'lvoire e i'
i o PO L SRS ] LTS
Fund: 30079 (EUROPEAN COMMISSION)
78105 - Faclisus & Admw « imphement 000 276.55 000 0.00 27550
17630 - Dep Exp Ownod - (TC 200 S03 8 0o 000 503,93
77650 - Dep £xp Owned Nehcle 0.00 3,790,30 0.00 0.00 3.790.30
Totsl foe Fund 30079 0co 4,569.78 0.0 0.00 454978
Toeal for Activity 0.00 4.560.78 0.00 2.00 4,589.78

Activity - ACTIVITY ATELIERSIRENC INFORMATISENS|B)
Fund: 04000 (TRAC (Lines 11,1 and 1.1.2))

74112 -Accountng retatnd Fees 000 53407 0.00 ooo 534.07
75708 - Leaming costs Qo0 511881 L) 0.00 S.118.61
Total for Fund 04200 0.00 583268 0.00 000 565268
Fund: 30078 (EUROPEAN COMMESSION)
71305 - Local Consult -Shit Term-Tech L] 1,740.72 0.00 0.00 17402
T1605 - Trawm Tickets-Inkrnatonal oo 340 58 0.0 0.00 340.88
71620 - Dady Subsistence Allow-Local 0.00 653927 0.00 0.00 6.530.27
71626 - Dty Sutsist Adow-Mig Parse 0.00 15,579,535 0.00 0.00 15,579.53
72317 . Fusd, petroiuen and Olher ods 0co 82135 000 0.00 82135
r2505 'SﬁomﬁmQﬁoo Supp 0.00 145475 000 0.00 148475
TANZ - Accounting relaed Feos 0.00 1288 49 0.00 000 1,288 42
74205 - Audio \Visual Productions 000 14,387 53 0.00 000 4,357 43
74210 - Printing aed Putiicalions 0.00 17,246.50 000 0.00 17,246,060
74525 . 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
75105 - Pauciilios & Advin - mglament 0.00 4.862.27 0.00 0co 486227
75705 - Leoming costs Qo0 753587 000 0.00 753567
78125 - Aoakzd Loss 0.00 80527 .00 0.00 20527
75135 - Realizod Gan 0.00 -8.47 0.00 000 ~B47

1w
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velogment Programme e2of 3
ungi143p i i ::g Tme. 2501-2013 10.01 37

B — 1 T — T T — T T

Total for Fund 30079 000 7252125 o™ 0.00 7262128
Total for Activity ACTIVITYS 000 T8,173.93 0.00 0.00 81735

Activity 1 ACTIVITY2 (RENF DISPOSITH FORMAT CONTINY)
Fund: 04090 [TRAC (1daes 1.1.1 and 1,1.2))

75705 - Lasming oosts oco 23N .00 0.00 2
Total for Fuad 04000 0o 2721 L] 0.00 27121
Fund: 30078 (EUROPEAN COMMIESION)
71305 - Local Consut -Shy Torm-Toch 000 20,482 11 oco 0,00 20482.11
71625 - Daty Suesist Alow-Mity Partic 0.00 2254335 0.00 000 2254335
72215 - Transporatuon Ecuipmant 000 1411.09 000 0.00 141109
7231 - Foel, petroleam and oher ols .00 58407 000 0.00 564,07
7412 - Accounting relatod! Fees 0.00 4a7.an 0.00 00 487 49
74810 - Bank Chargas 020 000 000 0.00 000
75105 - Facties & Adwin - Implemant 000 307088 0.00 0.00 3.079.85
75708 - <coug 0.00 < 1456.09 0.00 o < 140009
TE125 - Reslzod Loss 000 24493 000 0.00 24453
16135 . Roakzed Gam 0.00 ~ 28406 0.00 0.00 - 28,46
Total for Fund 30079 000 4720635 000 0.00 47,284.35
Total for Activity ACTIVITY2 000 T0,067.56 0.00 0.00 70,057.56

Activity :  ACTIVITY3 (EQUIPMT WRMWSTRICT)
Fund: 04020 (TRAC (Lines 191 and 1.1.2))

12607 - Bulging Maimenance .00 210,814 48 Q.00 0.00 210814 a5
72445 - Common Services-Communications 0.00 2.146.51 0.00 000 214551
74712 - Accountng rolled Foes 000 2.865.34 0.00 0.00 2,66534
Total for Fund 04000 0.00 21622531 0.00 b0 21582831
Fund: 30079 IEUROPEAN COMMESSION)
71305 - Lecal Cansult-Snt Term-Tech 0.00 61712 a0 0.00 6171.23
71380 +Locat Consut Secunty 0.00 28228 000 0.09 w2.28
71820 - Daly SWM-LM 0.00 651345 0.00 00 651342
71825 - Dy Subest Alow-Mig Panic 000 2190 0.00 0.00 32190
72210 - Machingry and Equipersnt Q00 4,004 21 000 0.00 4.904.21
72220 - Fumnitwe 0.00 83.917.03 0.00 o0 2391y
72311 . Fugl, pevokum s other ofs 000 3,000.73 0.00 .00 3,009,
12402 . Bulding Mainterance 000 920,725 91 0.00 0.00 020,.725.01
Y2405 - Acquisition of Comewnic Equp 0.00 27 504 94 ;.00 000 27,504
72445 -C Services-Coammunicalions 0 143532 0.00 000 143532
74192 -WMMFO.‘ [0} 4,004 07 000 0.00 494,07
T4IZ5 - Oer Med Costs 0.00 38623 0.00 0.00 366 23
75105 - Faciftes & Agmis - Irpiement RG] 74,936 54 0.00 0.00 74,933 84
76125 - Realzed Loss 0.00 1075469 Qoo 0.00 10.754.63
78135 - Realzod Gan 0.00 -626.08 0.00 oM -626.08
Total for Fund 30078 .00 1.145,591.47 0.00 0.00 1,145,591.67
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Pagedof 3
R T 25.01-2018 1000:37

o GovtDEb UNDP Dish _'M.__ﬂcm;_‘:ﬁhﬁa—nﬂb
Total for Activity ACTIVITYS 000 136741698 0.00 0.00  1,361.418.08

Activity :  ACTIVITYS IGEST]MUM{\MLUAMIIILD
Fund: 04002 |TRAC (Lines 117 and 1,1.2))

71020 - Dty Subsistonce Mow-Lozal 0o 433co 000 0D.00 433.60

72425 - Moble Tewphors Charges 0.00 25282 0.00 000 252 63

74112 ~Aconting relsted Fees 0.00 15.37 009 000 1537

Total for Fund 04000 0.00 70190 0.00 00 70180
Fomd ; M(EURDPEANOOMSIONJ

71305 - Lozal Consd] -S3¢ Tarm-Tech 0.00 2233297 0.00 oo 2329

71405 - Service Contracls-rotviduss 000 6837402 D00 0.00 B8.374.82

71410 - MAIP Pramsum §C o0 15576 000 0.00 153.78

71415 - Convisution tn Security SC .00 2513.69 0.00 o0 261368

71620 - Daiy Subssience Alow-Locsl 0o 15421 0.00 0.00 15421

7625 - Dy &mnmw Pamic aco 93 000 0.00 99.33

TI63S - Traves - Ogoar 0.00 .00 0.00 000 0.00

72120 . Sut Co-Trade and Busingss Serv 000 224641 0.00 0.00 224541

72425 - ol Sempany s ok o % 500 o |

- phone Charges .00 801, 3 0 901,

72506 - Stationary & other Ofes Supp 0.00 595.680 0.00 000 595689

73430 -Maint, Oper of Transpont 000 205 oo 0.00 231.28

74112 . reaiod Foos 0.00 33586 .00 000 338.85

74210 - Printing and Publcasons 0.00 1,157,352 0.00 oo 1,157 32

75105 -leh&Mm’n « brplement 0.00 614715 000 0.00 814715

75705 - Leaming costs Q.00 0,43834 00 0.00 643394

76125 . Roakzed Loss 0.00 258.08 0,00 000 25808

75133 - Redized Gan 0.00 14.08 0.00 000 1404

Total for Fund 30079 2.00 84,238 6¢ 0.00 200 84,236.54

Total for Aclivity ACTIITYs .00 94.807.54 .00 000 $4,837.5¢

Total for Projact : cooaprsa 0.00 1,608,165.79 0.00 0.00 1408,165.79

PN - _”—_—‘—_-—,__'_ T PRSTEE S
- Award Total - 000 1.609,6¢340 000 L 0,00 1,608.543,66




Rapport d’audit financier du projet PARDS

Annexe 2 : Catégories de priorité des observations d'audit

Les observations de l'audit sont classées par catégorie en fonction du niveau de priorité des
recommandations d’audit et des causes possibles des problémes constatés :

Elevé La mesure est considérée comme étant impérative pour s’assurer que le PNUD ne
(essentielle) s’expose pas a des risques élevés. Le fait de ne prendre aucune mesure est
susceptible d’entrainer des conséquences et des problémes graves.

Moyenne La mesure est considérée comme étant nécessaire pour éviter de s’exposer a des
(importante) risques significatifs. Le fait de ne prendre aucune mesure est susceptible d’entrainer
des conséquences significatives.

Faible La mesure est considérée comme étant souhaitable et devrait déboucher sur un
meilleur contréle ou une optimisation des ressources. Le cas échéant, les
recommandations a faible priorité sont traitées par les auditeurs directement avec la
direction du bureau de pays au cours de la réunion de restitution et par l'intermédiaire
d'une note séparée, postérieurement au travail sur le terrain. Par conséquent, les
recommandations a priorité faible ne sont pas incluses dans le rapport d'audit.



